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A. Genel

Gozlmleri belli bir dreticiye, ytkleniciye Ustinlik saglayacak bigimde yapmak.
Teknigi ve meslegi politik ¢ikarlara alet etmek.

Teknigi ve meslegi ticari ¢ikarlara alet etmek.

isverenin, toplumsal gikarlar aleyhine olan isteklerine alet olmak, destekgisi olmak.

isverenin belli bir yiikleniciye, ireticiye yonlendirdigi, ama acikca ilan edilmesini istemedigi durumlara g6z yummak, alet
olmak.

Bir ¢ikar amaciyla olsun veya olmasin, olmamis bir isi olmus, yapilmamis bir isi yapilmig, bitmemis bir isi bitmis,
calismayan bir seyi galigiyor, yanhs olan bir seyi dogruymus gibi géstermek

isi yapmak yerine, hukuki agiklari, bosluklari kullanarak Gstiinliik ederek, ¢ikar saglamak.

Hukuki agiklari, bosluklari kullanarak dsttinliik elde etmeyi bastan planlayarak, isi diisik bir bedelle almak.

Isin coziimsiizliige gitmesini saglayarak, oyalama, zaman ve ek bedel isteminde bulunmak.

Aslinda sorumlulugu olan bir hata veya sorunu kabul etmemek, bagkasinin dstline atmak, baskasini sorumlu tutmak.

Aslinda kendinin sorumlu oldugu bir hata veya sorunu, bagkasinin bulmasi, telafi etmesi gerektigini sdyleyerek, sorunu -
baskasina mal etmek.

Yeterli bilgisi olmamasina karsin, bilgi ve deneyimli oldugu saviyla isi alarak, baskasina yaptirmak.

isin yeterince iyi ve isteklere uygun, tam olarak yapiimast igin gerekli olan stirenin altinda bir siire dnermek veya éneren
veya isverenin yetersiz sire istedini bilerek kabul eden ve daha sonra gesitli yontemlerle stire uzatimi alan veya almak
amagcli galismalar yapmak.

Kalite veya yeterlilik belgesine sahip olmasi nedeniyle is alip, daha sonra isi, kalite veya yeterlilik belgesine sahip olmayan
kisi veya sirketlere, baskalarina yaptirmak.

Belli bir (irlin veya hizmetin taraftarligini yapmak, kayirmak, Ustlinlik ve ayricalik saglayici zemin-ortam saglamak.
Giderleri bagka bir sirket tarafindan karsilanan bir fuar, sergi, konferans, seminer, vb.'ne katiimak, geziye gikmak.
Bagimsiz olmayan kesimlerle isbirligine ve gikar birligine girmek.

Profesyonel Sorumluluk Sigortasi'nda kuver ve muafiyet miktarlarini isveren aleyhine belirlemek.

B. Teklif Verme Asamasindaki Eylemler

isi alirken verdigi ve verdigi isimler (izerinden yiiksek teknik puan aldigi bir isi, aldiktan sonra, baska kisilerle yapmak.

isi alirken verdigi ve verdigi alt-miisavir listesi tizerinden yiiksek teknik puan aldigi bir isi, aldiktan sonra, bagka alt-
musavirle yapmak.

Teklif verirken, hizmet bedelleri arasinda, bedel kaydirmasi yapmak.

Teklif asamasinda proje, santiye kontrol amiri, proje midir(i, vb. gésterdigi deneyimli bir kisi yerine, ¢ok daha az deneyimli
birini kullanmak.

isi basta kapsamli ve yogun géstermek igin belirttigi, siraladigi isleri, daha sonra yapmamak, daha sonra cesitli gerekgeler
one stirerek eksik yapmak, ancak bunlari bedelden diismemek.



C. Hizmetler Sirasindaki Eylemler

C.1 Fizibilite Hizmetleri Sirasindaki Eylemler
- Gergekte olmayan verilerle, fizibilite hazirlamak.

- Girdi verilerle oynayarak, sonugta gikmasi istenen bir seye, fizibiliteyi alet etmek.
- Gergekte verimli olmayan bir yatirimi, verileri degistirerek verimliymis gibi géstermek.

- Birisi veya ¢0zimu, olmasi gerekenden daha degerli hale getirerek, yaratilan ek degerden pay, ylzde isteminde
bulunmak.

C.2  Projelendirme-Tasarim Hizmetleri Sirasindaki Eylemler
- Yapilan ¢6zimde ortlll olarak belli bir Griine veya Ureticiye yonelik ¢6zim yapmak, yonlendirmek

- Projede veya ¢dzimde, adi-modeli agik¢a anilan, ama isverenden gorisl ve onayi alinmamis, bilgi verilmemis bir Griin ya
da ¢6zUim kullanmak.

- Daha dnceki, bagka bir ise ait, uygunsuz bir sartnameyi aynen kullanmak.

- Daha 6nceki bir is icin, baskasina yaptiriimis olan bir isi, yapanin onayini almadan, diger bir iste aynen veya parcali olarak
kullanmak.

- Kendisi yapmak Gzere almis oldudu bir isi, parcali olarak veya timden, herhangi bir bedel 6demeksizin ve ne yapildigina
hakim olmaksizin, bir Ureticiye, yikleniciye yaptirmak.

- Aslinda tasarim kapsami iginde kendi yukimltligtinde olan bir proje-tasarim-miihendislik isini, eksik yaparak, eksik isi
sartnamelerde yikleniciye veya malzeme saglayici yapacak bigimde tanimlamak.

- Tasarimi eksik yaparak veya bilgileri eksik vererek, isin uygulama denetiminin de alinmasini saglamak izere, isvereni
yonlendirmek veya zorunlu birakmak.

- Duslk bir bedelle proje-tasarim isi alarak, isi yapacak ylkleniciden, malzemeciden telafi edici pay alarak, giderlerini
finanse etmek.

- Daha dnce yapilan ¢dzimleri, genel ¢ozlimleri, o ise 6zgliymUs gibi sunmak.

- Yeterli bilgisi olmadid! bir proje-tasarim isini alarak, baskasina yaptirmak.

- Kullanilmasi gerekli olan bir rlin i¢in veya spesifiye ettigi bir Grlin igin, malzeme saglayicidan ylizde veya pay almak.
- Kullanilmasi gerekmeyen driinlerin kullaniimasini saglayarak, malzeme saglayicidan ylizde veya pay almak.

- Bir kitaptan, projeden, vb. kaynaktan, hak sahibinden izin almadan alinti veya kopya yapmak.

- Baskalarinin ¢oziimlerini galmak, taklit etmek.

- Bellli bir dreticinin, yiiklenicinin ¢oziimlerini iceren yazilimlar, formlar, formatlar, gizimler, kullanmak, kendininmis gibi alinti
veya kopya yapmak.

- Birisi veya ¢oziimii olmasi gerekenden daha degerli hale getirerek, yaratilan ek degerden pay, yiizde isteminde bulunmak.

C.3  Kesif Hazirlama Hizmetleri Sirasindaki Eylemler
- Yapllan kesif, isin icerigi hakkinda diger kesimlere (malzeme saglayici, yiklenici adayi,vb.) 6nceden bilgi verilmesi,
sizdirimasi yoluyla diger adaylara kars|, belli kesimlerin Ustlnliik elde etmesini saglamak.

- lsin kesfinde, tiir ve miktarlarda bilerek kaydirma yaparak, az olarak gerceklesecek bir isi gok, ok olarak gdsterilen bir isi
az gostermek ve bunu teklif verecek belli kesimlere aktararak, onlarin Ustiinlik elde etmesini saglamak.

- Aslinda birim fiyatta bulunan bir kalemi, 6zel fiyata alarak, isi yapacak olanlara, yararlanabilecekleri bosluklar ve ¢ikar
saglama alanlari yaratmak.

- Kesiflerde bilerek degisiklik yapmak.
C.4  Sartname Hazirlama Hizmetleri Sirasindaki Eylemler
- Sartnamede 6rtiilli olarak belli bir Uriine veya Ureticiye yonelik ¢ozim yapmak, yonlendirmek

- Sartnameyi gevsek ve kolay delinebilir yapararak, belli kesimlerin Gstinliik elde etmesini saglamak.



Sartnameyi tutarsiz ve uygulanamaz bir bigimde yaparak, islerin sarthame disinda yapilmasina neden olmak.
Sartnamelerde is ve malzeme tanimini belli bir Uireticiye, yikleniciye Ustlinlik saglayacak bigimde yapmak.
Sartnameleri bilerek gevsek, delinebilir, isveren gikarlarina uygunsuz yapmak.

Sartnameleri, Ureticilerin sagladigi tip sartnameler kullanarak yapmak.

Belli bir Uretici ve Greticinin kosullarinii yazmamak igin, hi¢ kimsenin yerine getiremeyecegi, saglayamayacagi kosullari bir
araya getirerek, sartnameleri etkisiz, glivenilmez ve islevsiz kilmak.

Yurtdisina gitmek icin, gerekmese bile malzeme onayi, kabul, vb. igin yurtdisi, fabrika, tesis, gezisi koymak.

Odeme planlarinda erken yapilacak islerin bedellerini yiiksek gostererek, 6n finansman saglamak.

Teklif Toplama ve Degerlendirme Hizmetleri Sirasindaki Eylemler
Teklif verecek sirketlerin segiminde yanli, tarafli davranarak, isi almasi istenen bir sirketin yanina, rekabet edemeyecek,
esdegerde olmayan, daha zayif sirketler koymak.

Teklif hazirlamak icin yetersiz zaman birakarak, dnden bilgi verilmis olanlara, ise yakinlik saglamis olanlara, dstlnlik
saglamak.

Bedel, fiyat belirlemesinde, gergek disi teklifleri, fiyat bildirimleri (beyanlari) kabul etmek, g6z yummak.
Kapali zarf uslli olacagi duyurulan bir isi, agik pazarliga, agik eksiltmeye cevirmek.

Teklif toplandiktan sonra, yeni bastan teklif istemek.

ihale tiiriinii (kapali zarf, acik eksiltme, vb.) belirtmeden, teklif toplamak.

On yeterlilik vermek igin, giderleri malzeme saglayici veya yiikleniciye ait olmak iizere yurtici veya yurtdisi fabrika, tesis
ziyareti istemek.

Birbirine esdegder olmayan sirketleri teklif vermeye gagirmak.

Uygulama Denetimi Hizmetleri Sirasindaki Eylemler
Yapilmamis bir isin, yapilmis gibi gsteriimesine g6z yummak.

Yiikleniciye, yapmasi gerekenin altinda bir kalitede is yapmasina géz yumarak, gikar saglamak.
Denetimi yapilan bir sirketten, bedelini ddemeksizin kendin igin bir mal veya hizmet almak.

Uygulama denetimi sirasinda, telefon, faks, fotokopi, temizlik, yemek, kalacak yer, ulasim, yakit, arag, vb. gereksinimleri,
yukleniciye yuklemek, bu hizmetlerden bedelsiz yararlanmak.

Malzeme segimlerini, hakedisleri onaylamak igin, gerekmese bile malzeme onay, kabul igin yurtdisi fabrika, tesis ziyareti
istemek, bu gezilerin giderlerini yiikleniciye, malzeme saglayiciya kasilatmak.

Cikar saglamak icin hakedisleri geciktirmek veya kesinti yapmak.
Gizli olmasi gereken haberlesmeyi, yazismayi, yiklenicinin olanaklarini kullanarak yapmak.

Uygulama denetgisi oldugu bir ise, dogrudan veya ¢ikar iligkisi, ortakligi olan bir sirket araciligiyla yiikleniciligine aday
olmak.

Hakedisleri onaylamak icin ¢ikar saglamak (armagan almak, para almak, pavyona gitmek, yurtdisina gitmek, vb.).
Yurticinde seyahate gitmek icin, gerekmese bile malzeme onay, kabul, vb. igin yurtici, fabrika, tesis, gezisi koymak.
Odeme planlarinda erken yapilacak islerin bedellerini yiiksek gostererek, 6n finansman saglamak.

Yeterli beceri ve deneyime sahip olmayan kadrolar koyarak, onlarin yiklenici, isveren tarafindan baski altina alinmasina
neden olmak.

Yeterli nitelik ve nicelikte eleman koymayarak, isin eksik yapilmasina neden olmak.

Uygulama denetimcisi olarak ¢alisan birinin igin ilerleyen béllimlerinde veya sonunda yiklenicinin kadrosuna gegmesine
engel olacak dnlemleri almamak.

Cikar gatismasi iginde olan kesimler (izerinde denetim ve yaptirim giictiniin, ciddiyetinin yitirilmesine neden olacak bir
bicimde, yakinlasma ve ahbaplasma iligkisine girmek.



C.7  Deneme ve Kabul Hizmetleri Sirasindaki Eylemler
- Kabul sirasinda eksik ise g6z yummak.

- Kabul sirasinda eksik malzemeye g6z yummak.

- Onceden yapilacagi belirtilen denemeleri yapmamak.

- Belli bir bedel konularak yapiimasi istenen denemeleri yapmayarak, isvereni kayba ugratmak, ylikleniciye ¢ikar saglamak.
- Performans degerlerini saglamayan bir sistemi yeterliymis gibi gdstererek, kabul etmek.

- Eksik bir isi, tamammig gibi kabul etmek igin ¢ikar saglamak.

C.8  Olgme Degerlendirme Hizmetleri Sirasindaki Eylemler
- Gergekte yapilmamis bir 6lgiimi, yapilmis gibi gdstermek.

- Kabul edilir sinir degerleri yiklenici lehine degistirmek.

- Kendisi dlctim yapmak yerine, kendisine verilmis olan degerleri temel alarak degerlendirme yapmak.
- Deneme, kabul éigtitlerinde yUkleyici yararina degisiklik yapmak.

D. is Yonetimi ve Anlayiginda Eylemler

- DusUk bir bedelle is alarak, daha sonra kendi yapmasi gerekenleri malzemeciye, yikleniciye yaptirarak gene de kar eden
ve iglerini sirdlrebilmek.

- Bagimsiz olmayan kesimlerle, resmi veya gayr-1 resmi Ortak Girisim kurmak.

- Vergi, SSK d6demedigini bildigi, kagak ¢alisan kesimlerden, hizmet satin almak.

- Haksiz yere caligani isten gikarmak.

- Calisan dirist olmamasina karsin, diirlistmiiscesine referans vermek.

- Durust olmayan bir galisana is vermek.

- Rakibinde galisan elemana, isverenine danigmadan ve izin almadan is teklif etmek.
- Rakibinde galisan elemana, isverenine danismadan ve izin almadan is vermek.

- Calisanlarina uygun (cret vermeyerek, ¢alisanlarin kazanglarini diristliige ve meslek ahlakina karsi olan yollardan telafi
etmesine neden olmak.

- Is almak veya ayricalik elde etmek igin, gikar evresi olusturmak, gikar gevreleriyle iliskili olmak ve birlikte hareket etmek,
bu etkinlikleri mesleki amaglari dogrultusunda kullanmak.

- Verecegi bilgiler karsiliginda, eleman transfer etmek.

- Isvereni hakkinda, hizmetleri igin almig oldugu 6zel ve gizli bilgi ve belgeleri agiklamaka, kullanmak.

Notlar :
- Cikar saglamak: para almak, maddi veya manevi degeri olan armagan almak, isini yaptirmak.



