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Teknik Miisavirlik Endiistrisi, niifusu giderek artan
diinyada, dogal cevreye zarar vermeden yasam kalitesini
yiikseltmek icin gerekli olan alt yapinin planlama,
tasarim, yapim, kontrol ve yonetim hizmetlerinden
sorumludur. Mal Sahibi veya Isveren Miisavir secerken
aslinda projenin yasam stiresince verilebilecek en onemli

karari verir, yatirimin basari seriiveni ¢ogu zaman o
projede calisacak en muktedir, deneyimli ve giivenilir
miisavirin uygun bir bedel karsiligr angaje edilebilmesine
baghdir. Diinya Bankasi, “Isverenler Miisavir seciminin
onemini ve secilen miisavirin projenin toplam kalitesine
etkisini iyi anlamalidirlar” demektedir.
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Yatirim Planlama Calismalari
Fizibilite Etiidleri, CED Raporlari

Sondaj ve Zemin Etiidleri, Topografya
Mimarlik/Miihendislik Tasarim Hizmetleri

Tasarim Kontrollugu

Thale Dosyasi1 Hazirlanmasi
Teklif Degerlendirme

Insaat Kontrollugu
Insaat ve Proje Yonetimi, Kalite Yonetimi
Sozlesme Yonetimi, Maliyet Yonetimi
Isletmeye Alma Danismanhigi
Tesislerin Dogru Kullanimi Icin Teknik Egitim

Degerlendirme Hizmetleri vb.




Yerli Miisavirlik Sirketi (Yerli Istekli) : Ihale dilecek isin
bulundugu tilkenin yasalarina gore kurulmus ve
sermayesinin %50 sinden fazlasi o tilkenin
vatandaslarina ait olan sirket

Yabanci Miisavirlik Sirketi: Yukaridaki iki kriterin
hicbirine uymayan miisavirlik sirketi

Yerel Yabanci Sirket: Thale edilecek isin yapilacag
lilkede, o tilkenin yasalarina gore kurulmus, fakat Yerli
Sirket olmanin sermaye kosuluna uymayan miisavirlik
sirketi




Anlasma: Isveren ile Miisavir arasinda
imzalanan Teknik Misavirlik hizmeti
kontrati

Sozlesme: Isveren ile Yapim Yiiklenicisi
arasinda imzalanan yapim hizmeti kontrati
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Geleneksel Sistem

Tasarla-Yap Sistemi

Ozel Finans Sistemleri
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Geleneksel Model rros = uss)

SIGORTA CESITLERI VE TEKNIK MUSAVIRLERIN ROLU
YAPI ELDE ETME MODELI: GELENEKSEL (CONVENTIONAL)

IMS

PROS

r y
TEKNIK MUSAVIR (C) o TERNIC MUSAVIR (A) . TEKNIK MUSAVIR (B)
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Tasarla-Yap Modeli (pros-wuss)

SlGORTA CELITLERI VE TEKNIK MUSAVIRLERIN ROLU
YAPI ELDE ETME MODELI: TASARLA-YAP (DESIGN-BUILD)

y
TEKNIK MUSAVIR (A)

FROS

TEKMIK MUSAVR [B)
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1. Kalite Esasli Secim (QBS)

Bu yéntem kullanildiginda Isveren, Miisavirin
profesyonel yeterlik ve deneyim, yonetsel
beceri, kaynaklar, bagimsizlik, adaletli bedel
politikasi, darustlik ve kalite yonetimi gibi
ozelliklerini degerlendirir

KalitetBedel Esasli Secim (QCBS)

QBS sisteminde anlatilan degerlere ilave olarak,
Ihalesi yapilan projenin hizmet bedeli de kalite
ile birlikte degerlendirilir.
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3. Diger Secim Sistemleri

a.Butce Yontemi : Daha cok strateji calismalari, fizibilite etudleri
gibi hizmetlerde kullanilir. Hizmetin butgesi onceden bildirilir ve
Musavir daha sonra sadece kalite esasina gore segilir.

b.Tasarim yarismasi: Cok buyuk ve onemli projeler icin kullanilir.
Yarismaya katilanlardan tasarim ile birlikte hizmet bedelini de teklif
etmeleri istenir.

c. Pazarhik Usulu: Kucuk bir mtsavirlik grubu kaliteleri gozontne
alinarak secilirler ve bedel teklifi vermeleri icin davet edilirler.
Yontem genellikle dejenere olarak uygulanir ve fiyat dusurme turlari
yapilarak sona kalan en dusuk bedelin sahibi secilir.
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3. Diger Secim Sistemleri

d. Bedel Esasli Secim: Isveren gazete ilani vb. kanaliyla duyuru
yapar, gerekli gordugu resmi evraka sahip musavirleri teklif vermeye
davet eder. Sayi kisitlamasi yoktur. Evraki tamam olan musavirler
icinden en dusuk teklif sahibi secilir. Bu yontem isverenin buyuk
riskler almasina ve uzun vadede uygulamanin yapildigi ulkenin teknik
musavirlik endustrisinin buyuk olgude zayiflamasina neden olur.

e. Tek Kaynaktan Secim: Ulkenin yasalari uygun oldugu takdirde,

bu yontem dusuk butgeli projeler icin kullanilir ve isverenin daha once
yaptirdigi hizmetlerde memnun kaldigi musavirler, veya yetki verilen
bir kurumun hazirladigi listede bulunan musavirler vb. teklif vermeye
davet edilirler.Bu yontem ayrica daha once ihale edilmis bir hizmetin
uzantisi olan ilave hizmet icin kullanilabilir.
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1. Ana ozellikler

Bu yontem isteklilerin teknik yeterliklerini, hizmet
bedelleri ile birlikte uygun rekabet ortaminda
degerlendirir. Bedel teklifin bir parcasidir fakat
dikkatli ele alinmalidir.

Sistemin en ¢ok uygulanan cesidi, kalite ve fiyatin

ayri ayri puanlandirildigr “Cift Zarf Usuld™ddr.

Cok onemli olan bir husus, ilgili yasaya bagli
yonetmeliklerin Isveren’in kolayca anlayabilecegi
ve kullanabilecegi sekilde kaleme alinmis ve ihale
sSurecine uygun Sira takip ediyor olmasialir.
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1. Ana ozellikler (devam)

Kalite ve fiyata verilecek puanlama agirlik
yluzdeleri her projenin kendi 6zelligine gbre
saptanir.FIDIC bu sistemle yapilacak
Iihalelerde fiyat agirliginin %5-10 arasinda
tutulmasini, basit ve anlasilir mdsavirlik
hizmetlerinde ise en fazla %20’ye

cikarilmasini 6nermektedir. Yine FIDIC
tarafindan yapilan arastirmalar; fiyat
agirliginin %20°nin lzerinde olmasi, ihale
yonteminin kendiliginden “Bedel Agirlikl
Secim” e donustugunid kanitlamaktadir. Kalite
agirligi hicbir zaman %80°den az olmamalidir.
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Isveren ihale duyurularini gazetelerde, diger
medya organlarinda veya internet sitesinde
yayimlayarak istekllilerin llgi Beyani vermelerini
ister. Buna alternatif olarak , s6z konusu tlkenin
yasalari izin veriyorsa, baska kaynaklar
kullanilarak da uzun liste hazirlanabilr.

Uluslararasi ihale yapilmasi gerektiginde,
duyurular yabanci basina ve internet sitelerine
de verilrr.
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[stenilen bilgiler, firmanin uygun olup olmadigini
[svren’e anlatacak kapsamda olmalidir. Cok fazla
sayida ve icerik olarak karmasik evrakin talep edilmesi
misavirleri ihaleye girmekten vazgecirebilir; ayrica
kendilerini gereginden fazla yormak uygun olmaz.
Basvurular icin genellikle 30 glin kadar sdre verilir ve
bu sdre sonunda Kisa Liste hazirlama c¢alismalarina
baslanir.

Kisa Liste basvurusu yapan firmalardan, Kisa Liste’ye
girdikleri takdirde teklif vereceklerinin taahhidd ilk
basvuru sirasinda istenmelidir.

On yeterlik kosullari, alinacak hizmetin nitelik ve
niceligine uygun olmall, yapilacak igin gereginden fazla
kosul éne stiriilmemelidir.
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[sveren bagvuru dosyalarini inceler ve yeterli gériilen
misavirlerden olusan bir Kisa Liste hazirlar. Kisa Liste 3-7
adet firmadan olusmalidir. Normal olarak karmasik
projeler icin 3-4, daha basit projeler icin 4-5 firma segcmek
uygundur. Uluslararsi projelerde, degisik tlkelerin
mdasavirlerini listeye almak uygun olur.

Dlnya Bankasi 6’dan fazla misavire yeterlik vermemek
icin iIki sebep sOylemektedir:

1. Secici kurul icin 6’dan fazla teklif degerlendirmek
zordur: sonug genellikle yanlis ve adaletsiz olabilir

2. Teklif hazirlamak zaman alan ve pahali bir siire¢
oldugundan, 6°dan fazla firmayi bu sekilde bir calismaya
tesvik etmek haksizlik olur.
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Kisa Liste hazirlanirken, Isveren ilk duyuruda belirtilen isteklere
uygun olmak kaydiyla asagidaki 6zellikleri gozontne almalidir:

-genel ve benzer deneyim - teknik yeterlik

-hizmeti sonuna kadar devam ettirebilme kapasitesi - firma
kaynaklari

-firmada anahtar personelin olmasi

-yOnetsel yetenekler

-mali yeterlik (istenmeyebilir)

-Onceki islerde gosterilen performans

-firmanin bulundugu yer

-yabanci firmalarin, yerli firmalarla “anlamli” ortakliklar kurmug
olmalari

-SO0Z konusu iste ¢alisacak personelin 6zellikleri

-politik, sosyal ve cevresel duyarlilik

-gerekli glvenlik kosullari
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Isveren Kisa Liste’ye girmis olan isteklilere ihaleye
teklif vermek lizere resmi ¢agri yapar.Normal
olarak, basvuru yapmis fakat Kisa Liste’ye
girememis olan firmalara da durum hakkinda yazili
bilgi verilir.

Teklif Alima Sartnamesi’nde asagidaki boliimler
bulunmalidir:

a. Resmi davet yazisi

b. Alinacak hizmetlerin tarifi

c. Teklif vereceklere talimatlar
d. Onerilen Anlasma
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Resmi davet yazisinda isveren’in sOzl
edilen masavirlik hizmetleri konusunda

Anlasma imzalama niyeti, projenin hangi
kaynaktan finanse edilecedi, teklif
verilecek adres ve tarih gibi bilgiler
bulunmalidir.
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Projenin fiziksel boyutunun ve hizmet
gereksinimlerinin anlatilacadi bu béliimu Isveren
hazirlar. S6z konusu dokiiman ¢ok ayrintili
olmamall; teklif verecek musavirin kendi
metodolojisini ve projenin personel gereksinimini
yorumlayabilecegi kadar esnek tutulmalidir.

(Hizmet tarifinde bulunmasi gereken asgari
bilgiler...)
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Talimatlar isteklilerin Isveren talepleri ile uyumiu
teklif hazirlayabilmelerini teminen hazirlanacak ve
bunlarla sinirli olmamakla birlikte asagidaki

konulari kapsayacaktir:

(liste)
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Ulusal projelerde Tlrk Miisavir Mihendisler ve
Mimarlar Birligi yayini olan Isveren-Miisavir
Tip Anlasmasi (Yayin No.1); uluslararasi
projelerde ise FIDIC Client Consultant Model
Services Agreement kullaniimasi onerilir; bu

anlasmalar zaman icinde denenmis, iki tarafin
clikarlarini dengeli sekilde koruyan guvenilir
metinlerdir ve kullanimi gayet kolay ayrintili
ekleri bulunmaktadir. Kisa Liste’de yer alan
musavirlere, kullanilacak Anlasma metni teklif
alma sirasinda mutlaka veriimelidir.
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Firmalara tekliflerini hazirlamalari icin verilecek slre isin
kapsamina gore saptanmali fakat dort haftadan az
olmamalidir.Firmalar bu sire igcinde Isveren’den ilave
aciklamalar isteyebilirler. Soru sahibi musavirlere
verilecek yazili cevaplar, sorularla birlikte tum isteklilere
de génderilmelidir.

Teklifler, Teklif Alima Sartnamesi’nde talep edilen icerige
gore hazirlanacak ve misavir tarafindan her sayfasi
Imzalanacaktir. Ortak Girisim teklifleri her ortak tarafindan
Imzalanmis olacaktir. Teknik ve mali teklifler ayri ayri
zarflara konularak mali teklif mihdlrlenecek, daha sonra
her iki zarf bir baska zarf igine yerlestirilecektir. Zarflarin
Uzerlerinde, Isveren tarafindan istenen bilgiler yer
alacaktir.
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Teklifler teslim edildigi yerde, ilgili gbrevli tarafindan kaydedilerek
alinacaktir. Zarflar agilana kadar emniyetli bir yerde muhafaza
edilecektir. Bitis saatinden sonra verilmek istenen teklifler geri
cevirilecektir.

Cok gecerli bir neden olmadikca Isveren ihale tarihini ileri
atmamalidir.

Zarflar alindiktan sonra vakit gecgiriimeden ihale komisyonu tarafindan
acllarak teknik degerlendirmeye baslanilacaktir. Teknik
degerlendirme bitene kadar bedel teklifi zarflari agilmayacaktir. Bazi
tlkelerde bedel teklifi zarflari, acilma zamani gelene kadar notere
teslim edilmektedir.,

Teknik degerlendirme puanlari listelendikten sonra teklif sahipleri
Isveren tarafindan davet edilirler. Katilanlarin é6niinde, kendilerine
aldiklari teknik puanlar sesli olarak okunur ve tutanak yapilir. Daha
sonra, yine isteklilerin 6ninde muhrli bedel teklifleri acilir; onlar da
ylksek sesle okunur ve kaydedilir.
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Tekliflerin degerlendiriimesi 3 asamada yapilir:

» teknik tekliflerin degerlendiriimesi (kalite)
* bedel tekliflerinin degerlendiriimesi (maliyet)

 teknik ve bedel tekliflerinin birlikte
degerlendiriimesi
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Teknik Tekliflerin Degerlendiriimesi

Isveren tim teklifleri Teklif alma Sartnamesi’nde tarif
edilen esaslara gore degerlendirecektir. Bu slre¢ se¢im
islemlerinin ddrusligini saglayacak ve asagidaki
asamalari kapsayabilecektir:

- Ihale komisyonunu kurulmasi

- daha One kararalastirildigi sekilde her kriterin
degerinin saptanmasi

- tekliflerin, komisyon uyelerinin herbiri tarafindan ayri
ayri ve bagimsiz olarak puanlandiriimasi

-teknik puan cetvellerinin lyelerden alinmasi ve tutanak
yapillmasi

Fatma Colasan - www.gen-tes.com.tr




Teknik Tekliflerin Degerlendiriimesi (devam)

Proje boyutu ve karmagikligi gerekliriyorsa, [sveren
degerlendirme sirasinda musavir sirketlerle mulakat
yapabilir, isyerlerini ziyaret edebilir, firmalarin eski
iIsverenleriyle goriisebilir, eski gallgma/ar/nl arastirabillir.
Bu faaliyetler isteklileri birbirlerinden ayirmadan, adaletli
ve durdst bir bicimde surddrilmelidir ve seffaf olmalidir.

Degerlendirme yapilirken kriterler genellikle alt kriterlere
bolunur. Karmasik projelerde, Metodoloji bolimline
digerlerinden daha fazla puan verilebilir. Genel
deneyim, bu 6zellik daha énce Kisa Liste islemi
sirasinda degerlendiriimis oldugundan, daha az puana
sahip olabilir.
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a. Teknik Tekliflerin Degerlendiriimesi (devam)

Her kritere 1 ve 100 arasinda puan verildikten
sonra, puanlar agirlik yuzdeleriyle ¢carpilarak
skor haline getirilir. Sonuclar bir “rapor”
formunda yazilir. Rapor, degerlendirme

sonuclarini somut bir bicimde ele almall,
tekliflerin kuvvetli ve zayif taraflarini
aciklamalidir. Tam tutanaklar proje hayata
gecirilip kesin kabull yapilana kadar
saklanmalidir.
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b. Fiyat Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Teknik tekliflerin degerlendirimesinden hemen sonra
Isveren, teklif veren firmalardan esik degerleri
gecemeyenleri haberdar eder ve bedel tekliflerinin
acilmadan iade edilecegini bildirir; ayni zamanda da
digerlerini teknik puanlarini bildirmek ve bedel zarflarini
acmak lzere davet eder. Mihlrll zarflar katilan tim
istekliler 6ninde acgilacak, ayni zamanda aldiklari teknik
puanlar aciklanacaktir. Bedel zarflari agildiktan sonra,
aritmetik hatalar varsa duzelttirilir. Daha once saptanmis
bulunan maliyetlerle karsilastirildiginda asiri distlik olarak
degerlendirilen tekliflerin sahipleri ihaleden cikarilir.(Bu
kosul daha once Teklif Alma Sartnamesi’nde aciklanmis
olmalidir.)

En dusuk bedel teklifine 100 puan verilir, diger teklifler buna
oranla asag! dogru puanlandirilir. Daha sonra puanlar
bedel aqgirlik ylzdeleri ile carpilarak bedel skorlari bulunur.
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c. Teknik teklif ve bedel teklifi puanlarinin birlestiriimesi

Firmalarin toplam puanlari agirlikli teknik ve bedel
puanlarinin toplami olacaktir. Bu hesaplar da tutanaga

gecirilir.
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En yliksek toplam puani alan firma goriismelere davet edilir.
Gortismeler sirasinda, bedel zaten bir degerlendirme unsuru
oldugu igin hicbir konuda fiyat pazarligi yapilamaz, sadece
isin nasil yapilacagi, metodoloji, personel, Isveren katkilari vb.
konular gorusuliir ve karara baglanir. Goriismeler sirasinda
haksiz rekabet yaratabilecek degiiklikler yapilamaz.

Gorusmeler sirasinda anlasmazliklar oldugu durumlarda,
Isveren gorismelere son verir ve IKinci yluksek puanli f/rmay/
davet eder. llk davet edilen firmaya bu durum somut
gerekgeleri ile resmi olarak bildirilir. [hale komisyonu higbir
nedenle ilk secilen firmayla tekrar gbriisme baslatamaz.
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Anlasma imzalandiktan sonra, en kisa zamanda teklif
veren tum firmalara bildirim yapilir ve ihaleyi
kazanamadiklari teblig edilir.

[steklilerin hepsine bildirilmesi gereken konular:
— Ihaleyi kazanan Mtisavirin adi ve aldigi puanlar
— Anlasmanin bedeli
— Kag teklif alindigi

Seffaflik geredi ve rekabeti tesvik igin, Isveren ihale
sonuclarini ulusal ve/veya yabanci gazetelerde, dergilerde
ve/veya kendi sitesinde yayimlamalidir.
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Isin verilmesini takiben, aldigi sonucu irdelemek isteyen
istekli, kendi dosyasi ile sinirli kalmak kaydiyla, ihale
kom/syonuna itiraz edebilir ve yeniden dosya tetkiki
isteyebilir.Isveren bu durumda, itiraz sahibini vakit
gecirmeden davet etmek zorundadir. Dosya tekrar tekik
edildikten sonra, sonug ilkinden farkli ¢cikar ve bu durum
Iihaleyi kazanan firmanin degismesine neden olursa,
Isveren tim isteklileri haberdar ederek yukarida anlatilan
islemlere tekrar baglar.

ltiraz igin Miisavirden bir bedel talep edilmemelidir, aksi
takdirde ihalenin seffafligi ve glvenilirligi zedelenebilir.
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Onerilen Anlasma modeli TurkMMMB isveren-
Musavir Tip Anlasmasi‘dir veya en azindan kabul
gbrmdis standard bir Anlasma olmalidir.
Uluslararasi musavirlik ihalelerinde ise FIDIC’in

ayni adli tip anlasmasi kullaniimalidir.
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