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Bir hizmetin sa�lanması veya alt-yapının in�a edilmesi, 
renovasyonu, yönetimi,bakım-onarımını veya yenilenmesini temin 
amacıyla i� dünyası ile kamu kurumları arasında i�birli�i formudur.

Kamu-Özel Sektör Ortaklı�ı (PPP)
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Türkiye’de kentle�me oranı : %67,3 (2003)
Mega Kentler : 23

Kentlerde ya�ayan toplam nüfus :

5.000.000.0002030
2.000.000.0001985
1.000.000.0001960

Kentle�me
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Verimlili�in artmasından yararlanma

Daha kısa uygulama süresi

Büyük bulu�lar

Hizmetin da�ıtımın iyile�tirilmesi

Projeye finans sa�lanabilmesi

KÖO Nedenleri
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KÖO Özellikleri

Uzun süreli  ili�ki

Finans sa�lama yöntemi

Ekonomik i�letmecinin projeye katılımı (Tasarım, 
finansman, uygulama ve i�letme)

Riskin kamu ve özel sektör ortakları arasında 
da�ılımı
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KÖO Avantajları

Özel sektörün tecrübesinden ve verimlili�in 
artmasından yararlanma

Daha kısa uygulama süresi

Büyük bulu�lar

Hizmetin da�ıtımın iyile�tirilmesi

Projeye finans sa�lanabilmesi

Paranın de�erinin sa�lanması
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Kamusal Ortak

Özel Sektör Ortak

Hizmetin Mü�terileri

��çiler/ ��çi Sendikaları

KÖO Payda�ları
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KÖO Temel Prensipleri

Ayırım Gözetmeme

E�it muamele

Saydamlık

Oransallık

Kar�ılıklı Tanıma
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ÖZELL�KLER FAAL�YET  ALANLARI
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1 OM 1 2 X X X X X X X X ��let - Bak Onar 
2 DB                                            4 1 2 3 X X X X X X X Tasarla - Yap

3 TO 4 2 3 1 5 4 X X X X X
Anahtar Teslimi 
��let

4 WAA 3 2 1 2 3 X X X X X X
Ek Tesis Yap-Ek 
Tesis ��let

5 LP 2 3 1 4 5 5 X X X X X X Kirala - Satın Al
6 TP 4 1 3 2 4 X X X X X X X X X X Geçici Özelle�

7
LDO / 
BDO

3 2 2 2 1 1 3 X X X X X X X X X X
Kirala-Geli�tir-
��let             Satın 
Al-Geli�tir-��let

8 BTO 2 1 3 5 4 5* X X X X X X X X X X Yap-Devret-��let

9 BOOT 3 4 2 1 3 X X X X X X X X X
Yap-Sahip Ol-
��let-Devret

10 BOOT 4 4 3 1 2 2
Yap-Sahip Ol-
��let-Devret

11 BO-TR X Yap-��let-TR

12
BOT-

TR
5 6 2 3 1 4 7

1/5 
**

X X X X X X X X X X X
Yap-��let-Devret-
TR
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1 OM 1 2 X X X X X X X X
Operations- 
Maintenance

2 DB                                            4 1 2 3 X X X X X X X Design-Build                                            

3 TO 4 2 3 1 5 4 X X X X X
Turnkey 
Operation

4 WAA 3 2 1 2 3 X X X X X X
Wrap Around 
Addition

5 LP 2 3 1 4 5 5 X X X X X X Lease-Purchase

6 TP 4 1 3 2 4 X X X X X X X X X X
Temporary 
Privatization

7
LDO / 
BDO

3 2 2 2 1 1 3 X X X X X X X X X X

Lease-Develop-
Operate              
Buy-Develop-
Operate

8 BTO 2 1 3 5 4 5* X X X X X X X X X X
Build-Transfer-
Operate

9
BOO

T
3 4 2 1 3 X X X X X X X X X

Build-Own-
Operate-
Transfer

10
BOO

T
4 4 3 1 2 2

Build-Own-
Operate

11
BO-
TR

X
Build-Operate-
TR

12 BOT-
TR

5 6 2 3 1 4 7 1/5 
**

X X X X X X X X X X X
Build-Operate-
Transfer-TR
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KÖO 
Dezavantajları

Kamusal orta�ın kontrolü kaybetmesi

Maliyetin artması

Politik riskler

Yüksek sorumluluk

Güvenilemeyecek hizmet

Rekabetin kısıtlanması

Prosesin seçiminde yanlılık

�stihdam problemleri
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• Özel sektörün i�letmesi sonucunda, kullanıcıların ödemesiyle 
projenin finanse edilmesi durumunda, �darede hiçbir bütçe açı�ı
geli�meyecektir.

• Hizmetin türüne göre kamu sektörünün temel hizmetleri sa�laması
buna kar�ılık özel sektörün tamamlayıcı veya destek hizmetleri 
vermesi mümkündür.

• �dare kullanıcıların durumuna ba�lı olarak düzenli ödemeler 
yapabilir. Bu durumda e�er özel sektör i�letmeci riskin ço�unu 
üstlenirse ba�langıçtan itibaren �dare için bütçe açı�ı olu�mayacak 
ve �darenin ödemelerine paralel olarak risk projenin tüm ya�amına 
yayılacaktır.
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�n�a eden ve i�leten özel sektör a�a�ıdaki durumlarda riski üstlenmi�
olur :

• Varlıkların bakımı ve sigortasını üstleniyorsa
• Sözle�me erken sona erdi�inde finansmanın geri ödenmesini 

üstleniyorsa
• Tasarım, in�aat, bakım ve i�letme gibi anahtar konularda karar-

vermek üzere geni� hakka sahip oluyorsa
• Talebin seviyesine göre risk üstleniyorsa (az veya çok gelir elde 

etme..)
• Gelirin önemli kısmını idareden çok üçüncü ki�ilerden elde ediyorsa
• Hizmetin yetersizli�i veya kullanıcıların yetersiz kullanımı

durumunda daha az gelir elde ediyorsa
• Maliyetin artı�ı kar�ısında �darenin ödemelerinde bir artı� olmuyorsa

Riskin Geçi�i
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�n�aat Riski
�darenin, varlıkların veya alt-yapının etkin �artlarını dikkate 
almadan özel sektöre düzenli ödemelerini yapması(veya 
yapmaması)

Kullanılabilirlik Riski
Alt-yapının etkin kullanılabilirli�ini dikkate almadan �darenin özel 
sektöre düzenli ödemeleri yapması (veya yapmaması)

Riskin Türleri

Talep Riski
Son kullanıcının talebinden ba�ımsız olarak, sa�ladı�ı hizmetler 
için özel sektöre aynı ödemeyi yapması(veya yapmaması)
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Yasal 
Düzenlemeler

Bazı Yatırım ve Hizmetlerin Yap-��let-Devret Modeli 
Çerçevesinde Yaptırılması Hakkında Kanun
No : 3996 Tarih : 08/06/1994

Türkiye Elektrik Kurumu Dı�ındaki Kurulu�ların Elektrik Üretimi, 
�letimi, Da�ıtımı ve Ticareti ile Görevlendirilmesi Hakkında Kanun
No : 3096 Tarih : 04/12/1984
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Karayolları Genel Müdürlü�ü Dı�ındaki Kurulu�ların Eri�me 
Kontrollü Karayolu(Otoyol) Yapımı, Bakımı ve i�letilmesi ile 
Görevlendirilmesi Hakkında Kanun
No : 3465 Tarih : 28/05/1988

Yap-��let Modeli ile Elektrik Enerjisi Üretim Tesislerinin 
Kurulması ve ��letilmesi ile Satı�ının Düzenlenmesi Hakkında 
Kanun
No : 4823 Tarih : 16/07/1997

Yasal 
Düzenlemeler
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Yasal Düzenlemeler (Belediyeler)

MADDE 10.- Büyük�ehir, ilçe ve ilk kademe belediyeleri; 
görevli oldukları konularda bu Kanunla birlikte Belediye 
Kanunu ve di�er mevzuat hükümleri ile ilgisine göre 
belediyelere tanınan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere sahiptir.

Büyük�ehir Belediyesi Kanunu 
No : 5216 Tarihi: 10/07/2004 
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Yasal Düzenlemeler (Belediyeler)

Madde 15: Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri 
Danı�tayıngörü�ü ve �çi�leri Bakanlı�ının kararıyla süresi 
kırkdokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu 
ta�ıma hizmetlerini imtiyaz veya tekel olu�turmayacak �ekilde 
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilece�i gibi toplu ta�ıma 
hatlarını kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara göre 
hizmet satın alma yoluyla yerine getirebilir. 

Belediye Kanunu
No : 5393 Tarih : 03/07/2005
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Yasal Düzenlemeler (Belediyeler)

Gelecek yıllara yaygın hizmet yüklenmeleri 
MADDE 67. - Belediyede belediye meclisinin, belediyeye ba�lı
kurulu�larda yetkili organın kararı ile park, bahçe, sera, refüj, 
kaldırım ve havuz bakımı ve tamiri; araç kiralama, kontrollük, 
temizlik, güvenlik ve yemek hizmetleri; makine-teçhizat bakım ve 
onarım i�leri; bilgisayar sistem ve santralleri ile elektronik bilgi 
eri�im hizmetleri; sa�lıkla ilgili destek hizmetleri; fuar, panayır ve 
sergi hizmetleri; baraj, arıtma ve katı atık tesislerine ili�kin 
hizmetler; kanal bakım ve temizleme, alt yapı ve asfalt yapım ve 
onarımı, trafik sinyalizasyon ve aydınlatma bakımı, sayaç okuma 
ve sayaç sökme-takma i�leri ile ilgili hizmetler; toplu ula�ım ve 
ta�ıma hizmetleri; sosyal tesislerin i�letilmesi ile ilgili i�ler, süresi 
ilk mahalli idareler genel seçimlerini izleyen altıncı ayın sonunu 
geçmemek üzere ihale yoluyla üçüncü �ahıslara gördürülebilir. 
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Te�ekkürler….


