KAMU OZEL
ORTAKLIGI PROJE
FINANSMAN
SISTEMINE FINANS
SEKTORUNUN
BAKISI
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Proje Finansmani

v'Ekonomik amaci bir varligin elde edilmesi
ya da finansmani ve tek ger1 6deme kaynagi
projenin/isin yarattigr nakit olan kredilerdir.
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Proje Finansmanlarinin Klasik Ticari
Nitelikli Kredilerden Farki

v’ Orta-uzun vadeli v’ Gorece kisa vadeli

v Geri 6demenin v’ Geri 6demenin
teminati projenin nakit
akislar1 ve
sozlesmelerle getirilen
ek hiikiimlerdir.

v Kredi kullanim tutari v Kredi kullanim tutari

projenin nakit akisi ile bor¢lunun kredibilitesi
iligkilidir. ile iliskilidir.

teminati sirketin tim
varlhigidir.
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Proje Finansmam Taleplerinin
Degerlendirilmesi

v'Mali faktorler

v Ekonomik faktorler

v'Ekonomideki genel bekleyisler
v'Sektoriin ozellikleri ve beklentiler
v'Politik ve sosyal ekonomik gelismeler

v’ Taraflarin moralitesi

TURKIYE $ BANKASI



Proje Derecelendirmesi Kararina

Esas Olan Faktorler

v’ Nakit Akisi
v I¢ Verimlilik
v’ Borg¢ Servisi Karsilama Giicii
v’ Risk Unsurlar1 ve Kontrolii
v’ Degisik Senaryolarda G6zlem

v’ Sermaye Kalitesi
v Yeterlilik
v Kalite

v Projenin Teknik Yeterliligi

v Yerinde Inceleme Raporlari
v’ Teknoloji
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Proje Derecelendirmesi Kararina
Esas Olan Faktorler - I1

v’ Yasal Degerlendirme
v Mevzuata Uygunluk

v Sektor ve Piyasa Degerlendirmesi

v’ Pazar Analizi
v’ Rekabet Giicli

v’ Proje Sirketinin Yeterliligi
v’ Sektordeki Itibar
v’ Mali Performans
v Teknik Yeterlilik
v Yonetimde Etkinlik
v YoOnetimin Yetkinligi

TURKIYE $ BANKASI



Standart Proje Finansmaninda
Bankalarin Baslica Talepleri

v'Is Plani
v Fizibilite Raporu
v’ Teknik

v'Finansal

v’ Sponsor Firmalarin Kredi Degerliligine
[liskin Bilgi ve Belgeler
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Proje Finansmanlarinda Riskler

v Direkt proje riski
v Yirutme ve kurumsal risk
v’ Makro-ekonomik risk

v Cevresel risk
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Proje Finansmanlarinda Teminat
ve Garantiler

v'Bankalar ac¢isindan projenin hayata
gecirilmesi ve surdurulebilirligt 1¢cin alim /
fiyat / miktar garantisi tim projeler i¢in
zorunlu olmamakla birlikte onemlidir.

v' Ayrica, saglanacak finansmanin teminati
olarak nakit akislarinin temliki, 1potek, ve
rehin en cok kullanilan enstriimanlardr.
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Turkiye’de Proje Finansmanlari

v' T.C. Hazine Miistesarligi’nin direkt bor¢lusu
oldugu projeler

v T.C.
proje

Hazine Miistesarligi’nin garantor oldugu
er

v’ Yap-]

slet, Yap-Islet-Devret, Imtiyaz Hakki Devri,

Lisans Devri1 vb. isbirlikler1 vasitasiyla 6zel
sektoriin yapim ve 1sletme tecrubesinin ¢ok
sayidaki kamu yatiriminda realize edildigi projeler
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Kamu-Ozel Sektor Ortakliklari

v'Kamu sektoriiniin ve 6zel sektoriin riskleri,
yonetim kapasitelerini goz ontine alarak
paylastiklar1 ve 0zel kesimin sagladigi
fonlarla kamusal bir hizmetin yerine
getirilmesi hususunda imzaladiklar
anlasmalardir.

TURKIYE $ BANKASI



Risk Paylasiminin Amaci

v'Risklerin ve islem maliyetlerinin azaltilmasi

!

Proje toplam maliyetinin azaltilmasi

v’ Projedeki taraflarin proje stiresince rasyonel
ve basiretli davranmalarinin tesvik edilmesi
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Kamu Ozel Sektor Ortakliklarinin
Uluslararas1 Piyasalarda Gelisimi-1

v’ Ingiltere bu konuda onciidiir.

v’ Ingiltere’de 1990°larin basindan itibaren
kullanilmaktadir.

v’ Piyasa bugiin milyarlarca Ingiliz Sterlini degerinde
olup, projeler yol yapimi ve hastanelerden atik su
tesisler1 ve yol 1siklandirmaya kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir.

v’ Yenilikler sadece proje ¢esitlerinde degil islem
yapilarinda ve 6deme mekanizmalarinda goriilmektedir.

v’ Bankalar ve sponsorlar deneyim arttik¢a daha ¢ok risk
almaktadirlar.
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Kamu Ozel Sektdr Ortakliklarimin
Uluslararas1 Piyasalarda Gelisimi-2

v’ Diger Avrupa iilkelerine ve diinyaya yayilmasi

v’ Ingiltere’deki basar1 ve devlet biitce harcamalarimi
kontrol altina alma gereksinimi bu kavrama olan 1lginin
Avrupa’da, Uzakdogu’da ve Kuzey Amerika’da
artmasina neden olmustur.

v’ Diger aktif iilkeler arasinda Ispanya, Fransa, Hollanda,
Irlanda, Ortadogu, Kanada, Cin ve Avustralya yer
almaktadir.
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Kamu Ozel Sektor Ortakliklarinda
Temel Amaclar -1

v Projelerinin yiikiinii 6zel sektorle
paylasmak suretiyle ek bir biit¢e yukii
dogurmadan yatirimlar1 gelistirmek

v Proje risklerini ayristirarak, degisik riskleri
en uygun taraflara dagitmak yoluyla
risklerin paylasilmasi

v’ Projenin yonetiminde ve yapiminda etkin
maliyet yOonetiminin saglanmasi
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Kamu Ozel Sektor Ortakliklarinda
Temel Amaclar -2

v’ Altyap1 ve hizmet sektOriiniin gelisiminin
hizlandirilmasi

v Biiyiik sermaye harcamalari yerine kullanim
i¢cin harcama yapilmasi

v’ Gayri kabili veya sinirli riicu esasina dayali
finansman yoluyla 0zel sektor ortaklari 1¢in
risklerin sinirlanmasi
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Kamu Ozel Sektoér Ortakliklarinin
En Sik Kullanildig1 Alanlar

v" Enerji / Baraj /Santral

v’ Karayollar1 / Havalimanlari / Demiryollari
v’ Savunma

v’ Belediyelerin alt yap1 sistemleri

v Dogalgaz alt yapilari

v" Su ve atik su tesisleri

v" Hastane/Okul
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Kamu Ozel Sektor Ortakliklarinin
Sagladig1 Avantajlar

v’ Hizmetlerin daha hizli temin edilmesi

v" Genelde kamu kesiminin sahip olmadigi
ozellesmis 1s becerilerine ve fonlara erisim

v’ Maliyet paylasimi
v’ Nakit akimlarinin ve risklerin paylasimi
v Yeni vergi kazancglarinin yaratilmasi

v Kamu kesimi ile 6zel sektor arasinda iyi niyete ve
giivene dayali bir 1liskinin kurulmasi
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v Kamu 6zel ortakligi;
v'Ihtiyaclara uygun dlgekte projeler secilmesini,

v'Projelerin  Ongoriilen siire ve maliyet ile
tamamlanmasini,

v'Thalelerde serbest rekabet ortam icerisinde en
diusuk maliyet ve en yuksek faydayir birlikte
karsilayan secenegin dikkate alinmasini

saglamaktadir.
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Kamu Ozel Sektor Ortakligr Proje
Finansman Sisteminde Basarinin
Anahtarlan

v Kamu 6zel ortakliginin basarili bir sekilde hayata
gecirilmesinde;

v 6zel sektoriinde katilimiyla olusturulmus bir ulusal
politikanin,

v bu politikaya uygun bir hukuki ¢er¢evenin,

v tim bu siireci yonetecek ve gerekli koordinasyonu
saglayarak gelistirecek bir idar1 yapinin varligi

onem tasimaktadir.
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Kamu Ozel Sektor
Ortakliklarinin Finansmani

Ozel Sektor

Yerel YOnetim

N S

Banka
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Finansman Kaynaklar

v'Bankalarin Kendi Kaynaklari

v'Sendikasyon, sekiiritizasyon ve diger ikili
anlasmalar 1le saglanan fonlar

v Bono Piyasalari

v’ Avrupa Yatirim Bankasi
v Cok Taraflh Kuruluslar
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Mevcut sorunlar

v’ Yerel yonetimlerin gelirinin kamu geliri sayilmasi
nedeniyle temlik alinamamasi

v’ Yerel yonetimlerin kamu mali niteligindeki
varliklaria el konulamamasi

v Kamu 06zel sektor ortakliklarinda taraflarin (kamu-
ozel-banka) farkli hukuki diizenlemelere tabi
olmasi nedeniyle tiim taraflarin haklarini koruyan
ve dogru risk paylagimina imkan veren

diizenlemelerin eksikligi _
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Kamu Ozel Sektor Ortakligindaki
Taraflara Oneriler
v Mali tablolarda seffaflik

v’ Fizibilite raporlarinin borg¢ servisinin
karsilanabilirligindeki 1kna kabiliyeti

v Projelere iliskin misavirlik hizmetlerinin
desteklenmesi

v’ Bankacilik sektoriindeki sermaye yeterliligine
1liskin diizenlemeler ¢ercevesinde firmalarin risk
yonetimi1 prensipleri dogrultusunda yapilanmalari
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Genel Degerlendirme

v'Ekonomik konjonktiirdeki iyilesme ile birlikte,
v'Risk Ol¢timlerinin saglikl yiiriitiilmesi,
v'Hukuki diizenlemelerin hizla hayata gecirilmesi,

kaydiyla 0zellikle sermaye yapis1 guiclii bankalarin
kamu 0zel sektor ortaklig projelerine zamanla daha
fazla kaynak ayirmalar1 beklenmektedir.

TURKIYE $ BANKASI



Proje finansmani konusunda ayrintili bilgi i¢in iletisim bilgileri:

Murat Bilgig

Bolge Miudiirti

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Kurumsal Krediler Midurligit
Tel: 02123162008

Faks: 0212 3160955-56
E-mail: Murat.Bilgic@isbank.com.tr

Bu dokiimandaki bilgiler Tiirkiye is Bankas: A.S.’nmn giivenilir olduguna inandig1 kaynaklardan temin
edilmis olmakla birlikte dogrulugu garanti edilemez. Bu dokiiman sadece bilgi amacli olarak sunulmustur.
Bu dokiimandaki bilgilerin kullanimindan dogabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan Tiirkiye Is
Bankas1 A.S higbir surette sorumlu tutulamaz. Bu dokiiman {i¢iincii kisilerce ¢cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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